
 

 
 

工商管理硕士学位课程(MBA) 

 

工商管理硕士学位和专业范畴 

• 工商管理硕士(专业范畴-可持续金融) 

• 工商管理硕士(专业范畴-商业分析) 

• 工商管理硕士(专业范畴-智慧旅游) 

• 工商管理硕士(专业范畴-领导力与组织转型) 

• 工商管理硕士(专业范畴-综合管理) 

 

 
 

课程简介 
 

本课程旨在培育具远见的商业领袖，使其能在前所未见的动荡与变局中引领组织乃至社

会的变革。课程聚焦数智时代所需的商业领导力，融合先进科技转型、可持续发展与创

新思维。通过系统化的理论学习与实作体验，学员将掌握现代企业管理的关键概念、方

法与技能，同时提升问题破解、团队领导及组织变革能力。 

 

 
  



 

 

学科单元／科目 

 
科目类别 学分 

(总学

分：30) 

核心 

• 可持续领导力与变革管理（3 学分） 

• 人员与组织分析（3 学分） 

• 现代商业的财务会计分析（3 学分） 

• 商业决策的数据分析（3 学分） 

• 专题研讨一：数码转型与商业创新中的人工智能专题 (1.5学分) 

• 专题研讨二：企业伦理、社会责任与环境专题 (1.5学分) 

15 

选修 (3学分/科目，选修某一专业范畴的全部三门科目或从多个专业范畴的科目

中任选三门) 1 

 

 

• 专业范畴 - 可持续金融 

- 金融服务业的 ESG 报告与可持续发展   

- 价值创造与公司治理   

- 数码金融与金融科技 

 

• 专业范畴 - 商业分析 

- 商业数据科学与可视化 

- 营运管理与分析 

- 商业决策的应用模型 

 

• 专业范畴 - 智慧旅游 

- 目的地与景区智慧管理 

- 可持续旅游业策划与发展 

- 数码旅游体验设计 

 

• 专业范畴 - 领导力与组织转型 

- 设计思维、创意与创新   

- 人工智能与人力资本管理   

- 组织设计与转型 

 

9 

项目报告  (6学分 )
 2

 6 

 

1. 学生可选择其中一个专业范畴，每个范畴包含三科，每科占 3 学分，合共 9 学分。亦可从该四个专业

范畴内，选择来自多个专业范畴的三门科目，完成所需选修科目即可修完综合管理专业范畴。 

2.项目报告须与课程相关，且须于完成所有教学科目之后开展。 

 
 

  



 

 

科目描述 

 
学科单元 科目 科目描述 

核心 

可持续领导力

与变革管理 

在气候危机迫在眉睫、社会不平等加剧、利益相关者行动主义高

涨的时代，组织面临着前所未有的压力，必须对其营运、策略、

文化和商业模式进行转型。本科目为未来领导者提供策略架构、

领导技巧和实用工具，以推动以可持续发展为重点的变革。学员

将探索如何将可持续发展的要务与核心业务策略相结合，同时克

服阻力、促进创新，并建立有弹性、目的驱动的组织。科目重点

在于动员团队、重塑文化、组织结构以及将可持续发展嵌入核心

营运，同时管理利益相关者的期望并衡量影响。 

人员与组织 

分析 

本科目培养学员以数据驱动的架构与分析技能，优化人力资本并

提升组织效能。相较于传统人力资源方法，科目融合了战略人力

资源管理（SHRM）、人力资源发展（HRD）与组织发展

（OD）的核心概念，并结合先进的人员分析技术。学员将学习

如何将人力数据转化为实用洞见，应用于策略性人才招募、培

育、敬业度提升、留才及组织变革等面向。科目强调数据的伦理

使用、人员策略与企业目标的对齐，并评估人力资源与组织发展

投资对组织绩效的可衡量影响。 

现代商业的财

务会计分析 

本科目以现代视角培养学员运用高阶技巧分析财务报表，将传统
会计原则与当前挑战—数码颠覆、ESG 报告及全球法规演变等相
融合。学员将习得分析与诠释财务报表、评估企业绩效及做出明
智的经济决策的能力。科目结合理论与实务，涵盖收入认列、存
货会计、现金流量表等主题，并深入探讨财务绩效预测、企业估
值及现代商务风险评估。 

商业决策的数

据分析 

本科目结合数据科学与策略管理，培养学员将原始数据转化为可
执行商业洞见的能力。学员将运用统计方法、预测模型与数据可
视化工具，解决现实商业问题。科目涵盖问题界定、假设检定、
回归分析、多变量分析、顾客区隔及数据伦理等主题。学员将通
过营销、财务与营运的个案研究，实践如何提出商业问题并解析
数据库。完成课程后，学员能够运用数据驱动策略，优化营销、
营运与财务决策。 

专题研讨一：

数码转型与商

业创新中的人

工智能专题 

本研讨科目为未来商业领袖提供策略思维与实务框架，使其能够
善用人工智能（AI）作为数码转型与颠覆式创新的催化剂。科目
跳脱技术炒作，深入探讨人工智能如何根本性地重塑各行业的商
业模式、营运流程、顾客体验与竞争格局。通过个案研究、策略
分析及伦理思辨，学员将学会辨识高影响力的人工智能机会、设
计人工智能驱动的转型策略、管理导入挑战，并培育数据驱动的
创新文化，以在数码时代建立可持续的竞争优势。 

专题研讨二：

商业道德、社

会责任与环境

专题 

本研讨科目深入探讨现代企业所面临的伦理、社会与环境等复杂
挑战。学员将研习基础伦理理论、负责任决策框架、企业社会责
任（CSR）、利益相关者管理，以及环境可持续性的战略意涵。
通过个案研究、课堂讨论与时事议题（如 ESG、气候变迁、供应
链伦理、公司治理）分析，培养学员批判思考与领导能力，使其
能在全球环境下驾驭伦理两难、建立利益相关者信任，并驱动可
持续的价值创造。 

 



 

学科单元 科目 科目描述 

选修 

金融服务业的

ESG 报告与可

持续发展   

本科目让银行、投资与保险专业人士掌握相关知识与工具，以

了解核心 ESG 架构 (GRI, SASB, TCFD, ISSB)、诠释可持续发展

数据，并实施符合全球标准与利益相关者期望的有效 ESG 报

告。学习将 ESG 因素整合至风险管理、产品开发和投资决策

中，将可持续性从合规要求转化为策略优势。 

价值创造与公

司治理   

本科目探讨公司治理，将其视为培养道德领导力和实现竞争优

势的框架。学员将批判性地评估治理机制 (包括董事会组成、审

计委员会、激进投资者及法规遵循) 如何塑造组织文化、风险管

理及长期价值。强调当代挑战：ESG 整合、CEO 董事会动态、

危机治理和全球治理差异。 

数码金融与金

融科技 

本科目探讨科技对金融服务的变革性影响，涵盖金融科技

（FinTech）的核心概念与新兴趋势，包括区块链技术、数码货

币、大数据、电子支付与机器学习。学员将分析数码金融创新

如何重塑银行、借贷、投资及监管框架。通过研究颠覆性新创

公司与既有机构的应变案例，学员将评估数码金融的机遇与风

险。 

商业数据科学

与可视化 

本科目提供数据科学与可视化的核心原则与实务技能，对于推

动以证据为基础的决策至关重要。学习如何分析商业问题的框

架、探索和准备数据、建立和诠释预测模型 (回归、分类)，并掌

握运用 Tableau 和 Power BI 等先进工具，通过引人注目的可视化

来传达复杂洞察的艺术。专注于将分析结果转化为可执行的业

务策略，跨越营销、财务和营运等功能。重点在于管理诠释、

伦理考虑，以及利用数据说故事，而非深入的程序设计。 

营运管理与分

析 

本科目结合营运管理的核心原则与现代数据分析的力量，推动

策略决策并创造竞争优势。学员将深入探讨组织如何设计、管

理与优化流程，以高效且有效的方式创造与交付产品与服务。

科目特别强调运用数据来建模、分析、优化并预测营运绩效，

可应用于制造、服务、健康照护与供应链等多个行业。 

商业决策的应

用模型 

本科目提供实用工具与分析框架，让学员学会建立、解读并传

达可支持跨部门决策的商业模型。科目注重应用而非理论，学

员将运用 Microsoft Excel 等易上手的工具建构严谨的量化模型，

并初步接触 Python，以因应更大规模或专业的需求。科目内容

涵盖线性与非线性优化、仿真、预测回归和判定树，以及适用

于商务情境的入门机器学习方法。 



 

选修 

目的地与景区

智慧管理 

本科目以智能技术与创新方法为视角，探讨主题公园、博物

馆、综合度假村及文化遗产等游客景点与目的地的管理要点。

科目全面而批判性地检视相关理论与实证研究，聚焦于智能系

统、数据分析及数码工具在目的地与景点管理中的整合应用。

科目特别强调目的地管理组织（DMOs）在旅游发展、推广与管

理中的角色，尤其是如何运用智能系统与数码工具。科目亦凸

显利益相关者协作对于高效目的地管理的重要性，并深入剖析

各类景点与目的地管理策略，着重智能化与数据驱动的方法。 

可持续旅游业

策划与发展 

本科目全面审视旅游业的各项面向，聚焦可持续性的概念及在

规划、发展与管理旅游时所需的可持续策略。科目批判性地探

讨可持续发展原则在旅游领域的理论与实证基础，议题涵盖：

可持续发展与可持续旅游的关联、管理旅游带来的影响的方法

与工具、旅游政策制定与规划流程，以及这些流程如何促进小

区参与与包容性。 

数码旅游体验

设计 

本科目探讨各种服务设计技术与模型，用于将现代数码技术融

入既有与全新的旅游服务中。科目目标是透过设计与科技驱动

服务创新，为旅游业创造价值。通过以研究为基础、实务为导

向的教学，学员将能发展创新的数码解决方案，或优化现有方

案，以应对当前旅游业在管理与体验上的挑战。 

设计思维、

创意与创新 

本科目让未来的企业领导者具备在复杂环境中推动创新的思维

与工具。学员将掌握以人为中心的设计思考流程 - 与用户产生共

鸣、定义问题、构想解决方案、制作原型和进行测试，以克服

不确定性高的挑战。透过实务项目、案例研究和协作工作坊，

学员可建立创造性的自信，学习如何促进构思会议，并应用架

构以促进组织内的可持续的创新。科目重点在于结合严谨分析

与创意实验，以产生产品、服务和商业模式的价值。 

人工智能与人

力资本管理 

本科目探讨人工智能 (AI) 如何深刻地影响策略性人力资本管

理。学员将研究人工智能、机器学习和数据分析在整个人力资

源生命周期中的实际应用，涵盖人才搜寻、招募、入职、绩效

管理、学习、员工参与、保留率预测、人力规划和薪酬分析。 

组织设计与转

型 

本科目为学员提供策略架构与实务工具，协助他们设计、落实

并领导能够驱动可持续性转型的组织结构。科目跳出传统层级

框架，深入探讨如何透过结构、流程、文化与科技等面向的

「刻意设计」，打造兼具敏捷、创新与韧性的组织。通过全球

个案（如数码巨擘、百年企业转型）与诊断模型（如 Galbraith 

星型模型），学员将学会构筑能将策略愿景化为营运成果的组

织蓝图。 

项目报告 项目报告 

本科目旨在培养并展现学员运用适切研究方法，独立完成应用

型项目的能力。学员须确定一个商业或行业问题进行研究，并

提出具体可行的解决方案，或为一般商业/行业发展或特定企业

创造新的应用。 

 


